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Streszczenie: Raport przedstawia sporządzone sprawozdania pro forma na lata 
2014 i 2015 dla organizacji pożytku publicznego, powstałe na podstawie 
sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2012. Podczas tworzenia sprawozdań 
pro forma zostały przyjęte odpowiednie założenia. Sprawozdania te zostały 
wykorzystane w celu analizy kondycji finansowej fundacji w przyszłości. Analiza 
została przeprowadzona przy wykorzystaniu modelu PHI(FHI) Zietlowa. Celem 
raportu jest pokazanie możliwości wykorzystania zdrowia finansowego podmiotu do 
planowania finansowego. 
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Use the financial health of an organization in financial planning public benefit 
organization case 

Abstract: The report presents the pro forma statements prepared for the years 2014 
and 2015 for the public benefit organization, formed on the basis of the financial 
statements for the 2012 financial year. When creating pro forma statements were 
adopted appropriate assumptions. These reports have been used to analyze the 
financial condition of the foundation in the futurę. The analysis was carried out using 
a model of PHI (FHI) Zietlowa. The aim of the report is to show the possibility of using 
the financial health of the entity to financial planning. 
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Wstęp 



Aby przetrwać w przyszłości oraz osiągnąć założone cele, organizacje pożytku 
publicznego muszą być odpowiednio zarządzane. W procesie zarządzania konieczne 
jest planowanie, podejmowanie decyzji a także analizowanie wpływu potencjalnych 
decyzji na oczekiwane efekty prowadzonej działalności. W tym celu tworzone są 
sprawozdania finansowe pro forma, które pozwalają oszacować przyszłe 
zapotrzebowanie na kapitał. Na ich podstawie można również przeprowadzić analizę 
sytuacji finansowej podmiotu w przyszłości. 

Poniższy raport przedstawia sprawozdania finansowe pro forma dla 2 lat: 
2014 i 2015, opracowane dla organizacji pożytku publicznego (fundacji), której 
działalność głównie polega współorganizowaniu i finansowaniu różnych akcji 
społecznych oraz wspieraniu innych organizacji niosących pomoc dzieciom ciężko 
chorym i niepełnosprawnym. Wskazane zostało również szacowane 
zapotrzebowanie na kapitał w tych latach. Na podstawie przygotowanych 
sprawozdań przeprowadzona została analiza sytuacji finansowej instytucji. Do 
analizy zastosowano model PHI (FHI) Zietlowa, zgodnie z którym, na podstawie 15 
szczegółowych wskaźników, pogrupowanych według 4 horyzontów czasowych, 
obliczony został wskaźnik zdrowia finansowego dla organizacji non profit. Cechą 
charakterystyczną tego modelu jest jego wieloaspektowe podejście do kondycji 
finansowej podmiotu. 

Treść 

Sprawozdania pro forma 

Sprawozdania finansowe pro forma na lata 2014 i 2015 opracowane zostały 
na podstawie sprawozdania finansowego organizacji pożytku publicznego za rok 




obrotowy kończący się 31 grudnia 201 2r. W tym celu przygotowane zostało również 
sprawozdanie pro forma na rok 2013. W związku ze wzrostem przychodów fundacji 
w 2012 roku o 24% w stosunku do roku 2011, przy sporządzaniu sprawozdań na 
przyszłe lata założono dalszy rozwój fundacji oraz wzrost przychodów z działalności 
statutowej o 12% w 2013 roku, 10% w 2014 roku oraz 8% w 2015 roku w stosunku 
do roku poprzedniego. W prognozach na późniejszy okres istnieje większa 
niepewność i ryzyko przy planowaniu działalności, dlatego przyjęto malejące 
przyrosty przychodów w kolejnych latach. Założono również, że koszty będą 
wzrastały w takim samym tempie co przychody z działalności, ponieważ rozwój 
działalności wymaga poniesienia dodatkowych kosztów. Automatyczny wzrost 
pozycji aktywów oraz określonych pasywów (inne zobowiązania krótkoterminowe, 
fundusze specjalne) będzie proporcjonalny do wzrostu przychodów. Na 
niezmienionym poziomie pozostanie fundusz statutowy (lOOOOOzł). 

Pierwszym etapem przygotowania sprawozdań finansowych pro forma było 
opracowanie rachunku zysków i strat, aby określić prognozowany zysk netto. 
Kolejnym etapem było sporządzenie wstępnego bilansu. Ze względu na to, że rozwój 
działalności wymaga wzrostu aktywów, wszystkie składniki aktywów zostały 
przemnożone przez czynnik 1,12 dla bilansu 2013, 1,1 dla bilansu 2014 i 1,08 dla 
bilansu 2015. Wzrost aktywów może zostać w części sfinansowany wzrostem 
automatycznym pozostałych zobowiązań oraz funduszy specjalnych. Może jednak 
powstać niedobór kapitału wyrażający się w niższej sumie aktywów niż pasywów. W 
celu sfinansowania swoich aktywów organizacja będzie musiała zaciągnąć nowe 
zobowiązania w postaci kredytu krótkoterminowego. Koszt kapitału został 



oszacowany na 7%. 




Sprawozdania finansowe pro forma dla lat 2013, 2014, 2015 przedstawione są 
w tabeli 1 i tabeli 2. 

Tabela 1 Bilans pro forma organizacji non profit na lata 2013-2015 



BILANS PRO FORMA 


Aktywa 


2013 


2014 


2015 


A. 


Aktywa Trwałe 


2444 


2688 


2903 


1 


Wartości niematerialne i prawne 


2444 


2688 


2903 


II 


Rzeczowe aktywa trwałe 


0 


0 


0 


III 


Należności długoterminowe 


0 


0 


0 


IV 


Inwestycje długoterminowe 


0 


0 


0 


V 


Długoterminowe rozliczenia międzyokresowe 


0 


0 


0 


B. 


Aktywa Obrotowe 


10758527 


11834380 


12781130 


1 


Zapasy rzeczowych aktywów obrotowych 


0 


0 


0 


II 


Należności krótkoterminowe 


5374 


5911 


6384 


III 


Inwestycje krótkoterminowe 


10753154 


11828469 


12774746 


1 


Środki pieniężne 


1191986 


1311185 


1416080 


2 


Pozostałe aktywa finansowe 


9561167 


10517284 


11358667 


C. 


Krótkoterminowe rozliczenia międzyokresowe 


0 


0 


0 


Aktywa razem 


10760971 


11837068 


12784033 










Pasywa 


2013 


2014 


2015 


A. 


Fundusze własne 


10724649 


11783354 


12713054 


1 


Fundusz statutowy 


100000 


100000 


100000 


II 


Fundusz z aktualizacji wyceny 


0 


0 


0 


III 


Wynik finansowy netto za rok obrotowy 


10624649 


11683354 


12613054 


1 


Nadwyżka przychodów nad kosztami (wartość dodatnia) 


10624649 


11683354 


12613054 


2 


Nadwyżka przychodów nad kosztami (wartość ujemna) 


0 


0 


0 


B. 


Zobowiązania i rezerwy na zobowiązania 


36322 


53714 


70979 


1 


Zobowiązania długoterminowe z tyt. kredytów i pożyczek 


0 


0 


0 


II 


Zobowiązania krótkoterminowe i fundusze specjalne 


36322 


53714 


70979 


1 


Kredyty i pożyczki 


1559 


15475 


29681 


2 


Inne zobowiązania 


29389 


32328 


34914 


3 


Fundusze specjalne 


5374 


5911 


6384 


III 


Rezerwy na zobowiązania 


0 


0 


0 


IV 


Rozliczenia międzyokresowe 


0 


0 


0 


1 


Rozliczenia międzyokresowe przychodów 


0 


0 


0 


2 


Inne rozliczenia międzyokresowe 


0 


0 


0 


Pasywa razem 


10760971 


11837068 


12784033 



Źródło: opracowanie własne na podstawie Michalski G. Krótkoterminowe 
zarządzanie kapitałem, CH Beck, Warszawa 2005 oraz Brigham, Gapenski, 
Zarządzanie Finansami Przedsiębiorstwa, PWE 2000 



Tabela 2 Rachunek wyników pro forma organizacji non profit na lata 2013-2015 



RACHUNEK WYNIKÓW PRO FORMA 2013 2014 2015 



A 


Przychody z działalności statutowej 


10530293 


11583322 


12509988 


1 


Składki brutto określone statutem 


0 


0 


0 


II 


Inne przychody określone statutem 


10530293 


11583322 


12509988 


1 


Przychody z działalności statutowej nieodpłatnej pożytku 
publicznego 


10530293 


11583322 


12509988 


2 


Przychody z działalności statutowej odpłatnej pożytku 
publicznego 


0 


0 


0 


3 


Pozostałe przychody określone statutem 


0 


0 


0 


B. 


Koszty realizacji zadań statutowych 


10590615 


11649677 


12581651 


1 


Koszty realizacji zadań statutowych działalności 
nieodpłatnej pożytku publicznego 


10590615 


11649677 


12581651 


2 


Koszty realizacji zadań statutowych działalności 
odpłatnej pożytku publicznego 


0 


0 


0 


3 


Pozostałe koszty realizacji zadań statutowych 


0 


0 


0 


C. 


Wynik finansowy na działalności statutowej (wielkość 
dodatnia lub ujemna) (A-B) 


-60322 


-66354 


-71663 


D. 


Koszty administracyjne 


437288 


481016 


519498 


1 


Zużycie materiałów i energii 


0 


0 


0 


2 


Usługi obce 


122141 


134355 


145103 


3 


Podatki i opłaty 


3586 


3945 


4260 


4 


Wynagrodzenia oraz ubezpieczenia społeczne i inne 
świadczenia 


306341 


336975 


363933 


5 


Amortyzacja 


5220 


5742 


6201 


6 


Pozostałe 


0 


0 


0 


E. 


Pozostałe przychody (nie wymienione w A i G) 


9402151 


10342366 


11169755 


F. 


Pozostałe koszty (nie wymienione w pozycji B,D i H) 


0 


0 


0 


G. 


Przychody finansowe 


1910145 


2101159 


2269252 


H. 


Koszty finansowe 


190036 


212800 


234792 


1 . 


Wynik finansowy brutto na całokształcie działalności 
(wielkość dodatnia lub ujemna) (C-D+E-F+G-H) 


10624649 


11683354 


12613054 


J. 


Zysk i strata nadzwyczajna 


0 


0 


0 


1 


Zyski nadzwyczajne- wielkość dodatnia 


0 


0 


0 


II 


Zyski nadzwyczajne- wielkość ujemna 


0 


0 


0 


K. 


Wynik finansowy ogółem (l+J) 


10624649 


11683354 


12613054 


1 


Różnica zwiększająca koszty roku następnego (wielkość 
ujemna) 


0 


0 


0 


2 


Różnica zwiększająca koszty roku następnego (wielkość 
dodatnia) 


10626682 


11683354 


12613054 



Źródło: opracowanie własne na podstawie Michalski G. Krótkoterminowe 
zarządzanie kapitałem, CH Beck, Warszawa 2005 oraz Brigham, Gapenski, 
Zarządzanie Finansami Przedsiębiorstwa, PWE 2000 

Szacowane zapotrzebowanie na kapitał organizacji w 2013 roku to 36322zł , w 2014 
roku 53714zł, a w 2015 roku 70979zł. 



Analiza kondycji finansowej - PHI (FHI) Zietlowa 

Obliczanie wskaźnika zdrowia finansowego można podzielić na trzy etapy. 
Pierwszym jest obliczenie 15 cząstkowych wskaźników na podstawie danych 
finansowych, kolejny to pogrupowanie tych wskaźników do odpowiednich grup ze 
względu na ich horyzont czasowy i oszacowanie czterech wskaźników głównych. 
Ostatni etap, to wyznaczenie ostatecznego wskaźnika PHI (FHI) Zietlowa, na 
podstawie wskaźników głównych oraz przy zastosowaniu odpowiednich dla nich wag. 
Podział wskaźników na grupy przedstawia tabela 3. Oszacowanie wskaźnika PHI 
(FHI) Zietlowa następuje na podstawie wzoru: 

Wzór I 1 : 

O = (General Subscore) + (0,4 x Immediate-Term Subscore) + (0,3 x Short- 
Term Subscore) + (0,2 x Medium-Term Subscore) 

Gdzie: 

O - wskaźnik PHI 



1 Zietlow, John, A Financial Health lndex for Achieving Nonprofit Financial Sustainability (September 26, 2012). 
Available at SSRN: http://ssrn.com/abstract=2049022 ( ostatni dostęp 21.03.2014r.) 




Tabela 3 PHI (FHI) Zietlowa - podział wskaźników ze względu na horyzont 



czasowy 





wskaźniki ogólne 


wskaźniki cząstkowe 


PHI (FHI) Zietlowa 


Kategorie ogólne - wskaźnik 
ogólny (ang. General Subscore) 


logarytm naturalny wieku (ang. Natural Logarithm of age) 


logarytm naturalny rozmiaru (ang. Natural Logarithm of Size) 


indeks niestabilności aktywów (ang. Asset Instability lndex) 


Kategorie natychmiastowe - 
wskaźnik natychmiastowy (ang. 
Immediate- Term Subscore) 


Współczynnik dostatecznej rezerwy gotówkowej (ang. Cash 
Reserve Sufficiency Ratio) 


Zmodyfikowany wskaźnik gotówki (ang. Modified Cash Ratio) 


Docelowa płynność Lambda (ang. Target Liquidity Lambda) 


Skorygowany wskaźnik płynności (ang. Current Liquidity 
lndex) 


Kategorie krótkoterminowe - 
wskaźnik krótkoterminowy 
(ang. Short Term Subscore) 


Wskaźnik przepływów pieniężnych z działalności operacyjnej 
(ang. Operating Cash Flow Ratio) 


Wskaźnik aktywów (ang. Asset Ratio) 


Administracyjny współczynnik wydatków (ang. Administrative 
Expense Ratio) 


Kategorie średnioterminowe - 
wskaźnik średnioterminowy 
(ang. Medium-Term Subscore) 


Zmiana aktywów netto (ang. Net Surplus) 


Wskaźnik wniesionego wkładu (ang. Contribution Ratio) 


Współczynnik samofinansowania (ang. Self-Financing Ratio) 


Wskaźnik zadłużenia finansowego (ang. Financial Debt Ratio) 


Wskaźnik kosztów pozyskania funduszy (ang. Fundraising 
Cost Ratio) 



Źródło: opracowanie własne na podstawie: Zietlow, John, A Financial Health 
lndex for Achieving Nonprofit Financial Sustainability (September 26, 2012). 
Available at SSRN: http://ssrn.com/abstract=2049022 ( ostatni dostęp 

21 .03.201 4r.) 

Poniżej przedstawiono wyniki przeprowadzonej analizy zdrowia finansowego 
organizacji pożytku publicznego na podstawie przygotowanych sprawozdań pro 
forma. 

Kategorie ogólne 



Wartości wskaźników kategorii ogólnej oraz General Subscore przedstawia tabela 4. 



Tabela 4 Wskaźniki kategorii ogólnej 



Kategorie ogólne 


2013 


2014 


2015 


Logarytm naturalny wieku 


2,197225 


2,302585 


2,397895 


Logarytm naturalny rozmiaru 


16,89937 


16,26508 


16,34204 


Indeks niestabilności aktywów 


21522,93 


30435,92 


12426,27 


Wskaźnik ogólny - General Subscore 


8,108094 


7,941348 


8,265979 



Źródło: Ibidem 



Wskaźnik logarytm naturalny wieku organizacji non profit ulega poprawie z roku na 
rok, co jest oczywistą tendencją - wydłuża się wiek podmiotu, co może oznaczać 
coraz lepszą stabilność na rynku oraz dobrą reputację, która jest szczególnie ważna 
w działalności organizacji pożytku publicznego. Logarytm naturalny rozmiaru 
obliczany jest jako logarytm naturalny całkowitych przychodów podmiotu. Dla 
analizowanej organizacji utrzymuje się on na podobnym poziomie w 2013, 2014 i 
2015 roku. Może to również świadczyć o stabilnej sytuacji finansowej, a także o 
elastyczności finansowej i możliwości podejmowania decyzji inwestycyjnych i 
osiągania korzyści skali oraz mniejszym ryzyku finansowym. Logarytm naturalny 
wieku oraz logarytm naturalny rozmiaru pozytywnie wpływają na wysokość 
wskaźnika ogólnego. Indeks niestabilności aktywów okazuje się być wysoki i zmienny 
w przyszłych latach, co wpłynie na decyzje podejmowane w organizacji. Im wyższa 
niestabilność aktywów, tym mniejszy General Subscore. 

Prognozowany wskaźnik ogólny w latach 2013-2015 będzie przyjmował wartości 
bliskie 8, a w roku 2015 będzie wyższy niż w roku poprzednim. Zjawisko to można 
ocenić jako pozytywne. Organizacja wykazuje predyspozycje do rozwoju, 





polepszenia swej reputacji oraz elastyczności finansowej. Nie powinna mieć ona 
problemów z pozyskaniem koniecznych funduszy. 

Horyzont czasowy natychmiastowy 

Szacowane wartości wskaźników kategorii natychmiastowej organizacji pożytku 
publicznego w latach 201 3-201 5 przedstawia tabela 5. 

Tabela 5 Wskaźniki kategorii natychmiastowej 



Kategorie najbliższej przyszłości 


2013 


2014 


2015 


Współczynnik dostatecznej rezerwy gotówkowej 


0,856257 


0,079669 


0,856185 


Zmodyfikowany wskaźnik gotówki 


0,110769 


0,110769 


0,110769 


Docelowa płynność Lambda 


188,346 


219,4295 


237,916 


Skorygowany wskaźnik płynności 


31,15687 


23,17534 


18,941 


Podsumowanie wskaźnika najbliższej 

przyszłości 


8,524407 


3,777852 


1,14611 



Źródło: Ibidem 



Można zauważyć że prognozowany wskaźnik dostatecznej rezerwy gotówkowej dla 
lat 2013-2014 jest bliski , co można uznać za akceptowalny poziom, ale wciąż 
mniejszy od 1. Natomiast im wyższe wartości tego wskaźnika to lepsze zdrowie 
finansowe organizacji. 

Zmodyfikowany wskaźnik gotówki kształtuje się na bardzo niskim poziomie w trzech 
latach. Jest to zjawisko negatywne, ponieważ może świadczyć o niskiej 
natychmiastowej wypłacalności instytucji. Decyzje podejmowane w organizacji 





powinny dążyć do polepszenia wartości tego wskaźnika, ponieważ jego wysokość 
świadczy o zdrowiu finansowym. 

W badanym okresie wzrosła docelowa płynność lambda, jednak spadł skorygowany 
wskaźnik płynności. W efekcie organizacja charakteryzuje się spadającym 
wskaźnikiem Immediate-Term Subscore w latach 2013-2014. Jest to zjawisko 
negatywne, źle wpływa na zdrowie finansowe organizacji oraz może oznaczać, że 
natychmiastowa płynność w kolejnych latach będzie się znacznie pogarszać, co 
oznacza, że należy przygotować odpowiednią strategię zarządzania 
natychmiastowymi zobowiązaniami oraz należnościami. 

Horyzont krótkoterminowy 

Tabela 6 przedstawia wysokość wskaźników należących do horyzontu 
krótkookresowego (3-12 miesięcy), oraz wskaźnik główny krótkoterminowy. 



Tabela 6 Wskaźniki kategorii krótkoterminowej 



kategorie krótkoterminowe 


2013 


2014 


2015 


Wskaźnik przepływów pieniężnych z działalności 


-1,66078 


-1,23534 


-1,00963 


operacyjnej 








Wskaźnik aktywów 


0,999773 


0,999773 


0,999773 


Administracyjny współczynnik wydatków 


0,040562 


0,040549 


0,040534 


Wskaźnik krótkoterminowy - Short-Term 


6,853346 


6,874511 


6,885665 


Subscore 









Źródło: Ibidem 



Wskaźniki przepływów pieniężnych z działalności operacyjnej oraz administracyjny 
wskaźnik wydatków kształtują się latach 2013-2015 na bardzo niskim poziomie. 
Prognozowany wskaźnik przepływów pieniężnych z działalności operacyjnej 





przyjmuje nawet wartości ujemne. Oznacza to brak możliwości pokrycia zobowiązań 



przepływami z działalności operacyjnej organizacji. Wartości tego wskaźnika z roku 
na rok poprawiają się ale w bardzo niewielkim stopniu. 

Wskaźnik aktywów nie zmienia się w analizowanych latach, ponieważ przy 
sporządzaniu sprawozdań przyjęto proporcjonalny wzrost składników aktywów. 
Stosunek aktywów bieżących do sumy aktywów pozostaje więc taki sam i wynosi 
99,97%. Można zauważyć, że badan instytucja non profit charakteryzuje się bardzo 
wysokim udziałem aktywów obrotowych. 

Administracyjny współczynnik wydatków przyjmuje bardzo niskie wartości a w 
dodatku zmniejsz się z roku na rok. Oznacza to, że organizacja w przyszłości może 
mieć pogłębiające się problemy w zarządzaniu kosztami administracyjnymi. 

Pomimo tak niskich wskaźników przepływów pieniężnych z działalności operacyjnej 
oraz administracyjnego współczynnika wydatków, organizacja osiągnie pozytywne 
wyniki głównego wskaźnika krótkookresowego. Wynika to z bardzo wysokich 
wskaźników aktywów obrotowych w przyszłych latach. Jednak ta sytuacja w długim 
okresie może okazać się niekorzystna i mieć zły wpływ na zdrowie finansowe. 



Horyzont średniookresowy 

Prognozowane wskaźniki horyzontu średniookresowego (12-36 miesięcy) dla lat 
2013-201 5 przedstawia tabela 7. 

Tabela 7 Wskaźniki kategorii średnioterminowej 



kategorie średnioterminowe 


2013 


2014 


2015 





Zmiana aktywów netto 


1152961 


1076097 


946965 


Wskaźnik wniesionego wkładu 


0,996563 


0,995384 


0,994358 


Współczynnik samofinansowania 


-0,26649 


-0,24897 


-0,23437 


Wskaźnik zadłużenia finansowego 


0,003364 


0,004517 


0,005522 


Wskaźnik kosztów pozyskania funduszy 


0,021496 


0,023008 


0,024442 


Wskaźnik średnioterminowy - Medium-Term 


9,433469 


8,665357 


7,374137 


Subscore 









Zmiana aktywów netto (Net Surplus) wykazuje tendencję zniżkową w analizowanych 
latach dla badanej instytucji. Jest to niekorzystne zjawisko, ponieważ wskaźnik ten 
powinien raczej wzrastać. 

Wskaźnik wniesionego wkładu utrzymuje się na tym samym poziomie w badanym 
okresie. W badanej organizacji jest on stosunkowo wysoki, natomiast wskazane jest, 
aby był on jak najniższy, ponieważ negatywnie wpływa on na zdrowie finansowe. 
Zarządzający powinni rozważyć możliwości obniżenia wartości tego wskaźnika w 
przyszłości. 

Współczynnik samofinansowania organizacji pożytku publicznego w badanych latach 
przyjmuje wartości ujemne, ale z roku na rok można zauważyć poprawę. Świadczy to 
o małych możliwościach samofinansowania, ale w dłuższym okresie czasu możliwa 
jest poprawa w tym obszarze. 

Wskaźnik zadłużenia finansowego z roku na rok wzrasta, wynika to z coraz 
większego zapotrzebowania na kapitał w przyszłości w związku z planowanym 
rozszerzeniem działalności oraz wzrostu udziału kapitału obcego w finansowaniu 





organizacji. Podobnie wzrasta wskaźnik kosztów utrzymania funduszy. Jednak 
utrzymuje się on na niskim poziomie. 

Obliczony wskaźnik główny - Medium Term-Subscore w latach 2013-2014 przyjmuje 
wysokie wartości, ale wykazuje tendencję spadkową. Może to prognozować 
pogarszanie się kondycji finansowej dla średnioterminowego horyzontu czasu. 

Wskaźnik PHI Zietlowa 

Wskaźnik zdrowia finansowego obliczony według wzoru zaproponowanego przez J. 
Zietlowa dla badanej organizacji pożytku publicznego w latach 2013-2014 
przedstawia tabela 8. 



Tabela 8 PHI Zietlowa 





2013 


2014 


2015 


PHI (FHI) Zietlowa 


81,6327 


61,007 


48,25569 



Źródło: Ibidem 



Wskaźnik PHI Zietlowa pozwala na kompleksową ocenę kondycji finansowej 
organizacji. W 2013 roku fundacja charakteryzuje się bardzo wysokim zdrowiem 
finansowym. W kolejnych latach wskaźnik ten spada do wysokości 48,25. Oznacza 
to, że przy przyjętych założeniach kondycja finansowa będzie coraz gorsza. Jest to 
znak dla zarządzających, że należy podjąć próby poprawy tej sytuacji w przyszłości i 
opracować plany, które pomogą zniwelować tę tendencję spadkową. 

Zakończenie 

Celem pracy było stworzenie sprawozdań finansowych pro-forma dla fundacji, oraz 
zbadanie jak będzie się kształtować kondycja finansowa organizacji dla przyjętych 
założeń. W tym celu wykorzystany został model opracowany przez Johna Zietlowa - 
obliczony został wskaźnik zdrowia finansowego FHI, który pozwala na kompleksową i 





wielowymiarową ocenę sytuacji finansowej organizacji pożytku publicznego. Analiza 
wykazała, że zdrowie finansowe organizacji będzie się pogarszać, dlatego 
zarządzający powinni podjąć odpowiednie działania, aby zapobiec takiej sytuacji. 
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